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- Uiber Schweizer Zukunftsfonds und ihre Bedeutung fiir den Wohlstand

ie Schweiz investiert massiv in For-
schung und Entwicklung und ist zu
Recht stolz auf die ansissigen Spit-
zenuniversititen. Doch bei der Um-
setzung der Entwicklungsarbeiten in
Produkte hapert es. Allzu hiufig sind es angel-
sdchsische Lander, die den Markt mit neuen Pro-
dukten erobern und Arbeitsplitze in zukunfts-
trdchtigen Industrien schaffen. Dies liegt vor al-
lem auch daran, dass diese Linder das Finanzie-
rungsinstrument Venture Capital (VC oder Wag-
niskapital) zu einer Reife gebracht haben, die in
der Schweiz noch nicht erreicht ist. So sind in
den USA Firmen wie Google, Facebook, Amgen
oder Genentech mit VC finanziert worden. Um
die Voraussetzungen fiir Wagniskapital auch in
der Schweiz zu verbessern, hat Stinderat Konrad
Graber die Motion «Zukunftsfonds Schweiz» lan-
ciert. Ein kleiner Teil der Pensionskassengelder
soll zukiinftig via Zukunftsfonds, der als eine Art
«Fund-of-Fund» professionell von erfahrenen
VC-Investoren verwaltet wiirde, jungen Schwei-
zer Technologie-Firmen zufliessen und somit die
Innovationskraft im Land langfristig sichern.

Nachdem der Stinderat diesen Mirz die Motion
«Zukunftsfonds Schweiz» angenommen hatte,
stimmte am 10. September auch der Nationalrat
der Motion zu. Inzwischen hat sich eine Arbeits-
gruppe des Bundes gebildet. Die Gruppe wird in
den néchsten Monaten die Umsetzung des Zu-

«Mit dem Zukunfts-
fonds konnen die
Risiken auf mehr
Schultern verteilt
werden.»

lunftsfonds Schweiz in engem Austausch mit
Vertretern aus der Praxis anpacken. Als CFO ei-
nes der wenigen langjahrigen Schweizer VC-In-
vestoren ist es mir ein grosses Anliegen, einem
breiten Publikumn aufzuzeigen, was fiir Vorteile
eine erfolgreiche Umsetzung der Motion fiir die
Schweiz mit sich bringt. Da in unserem Land weit
tiber 2000 verschiedene Pensionskassen beste-
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hen, sind die Risiken fiir einzelne Pensionskassen
oft zu gross und das spezifische Wissen meistens
nicht vorhanden, um individuell Investitionen in
Jungunternehmen tétigen zu kénnen. Mit dem
Zukunftsfonds kénnen die Ressourcen gebiindelt
und die Risiken auf mehr Schultern verteilt wer-
den. Auch ist nachvollziehbar, dass Pensionskas-
senverantwortliche bis anhin ungern in die wenig
bekannte Vermégensklasse VC investierten und
sich dadurch stdrker exponierten, als wenn sie -
wie alle anderen auch - etwa in tief verzinste
Staatsschulden investieren. Mit der Griilndung
des weitherum bekannten und vor allemn poli-
tisch breit abgestiitzten Zukunftsfonds kann nun
bei PK-Vertretern die Sorge des «Allein-Da-zu-Ste-
hen» massiv abgebaut werden.

Man muss sich bei VC-Investments bewusst sein,
dass man kurzfristig kaum positive Renditen er-
zielt, da insbesondere die Kosten der anfingli-
chen Investitionsjahre buchhalterisch nicht kapi-

talisiert werden diirfen. Doch Geduld lohnt sich. ...

Zum einen winken - etwa bei Biotechfirmen nach
Abschluss der oft gut 10 Jahre dauernden Medika-
ment-Entwicklung - sehr hohe Ertrége. Zum an-
dern braucht ein erfolgreiches Investieren in
Start-up-Firmen viel Erfahrung. Folglich durchle-

ben VC-Investoren selbst eine Lernkurve. In die-
sern Sinne ist nicht liberraschend, dass langfristig
vor allem Folgefonds von erfahrenen VC-Investo-
ren attraktive Renditen erwirtschaften. Vo Wis-
sen solch erfahrener VC-Investoren soll und kann
der Zukunftsfonds profitieren.

Ein anderer Aspekt, der die grosse Bedeutung
des Schweizer Zukunftsfonds unterstreicht,
hingt mit der Tatsache zusammen, dass seit ein
paar Jahren der European Investment Funid (EIF)
vermehrt grosse Summen in Schweizer VC-Fonds
investiert. Doch ElF-Investments sind an Bedin-
gungen, insbesondere geografische Resiriktionen
gelmiipft. So verlangt der EIF, dass von den
Fonds rund der doppelte Betrag der seitens EIF
gesprochenen Gelder in im EU-Raum titige Un-
ternehmen investiert wird. Konkret fithrt dies da-
zu,-dass Schweizer VC-Investoren hiufiger im
EU-Raum investieren und folglich Investinent-
Méglichkeiten in der Schweiz nicht immer be-
riicksichtigen. Die volkswirtschaftlichen Nachtei-

«Man muss sich bei
VC-Investments be-
wusst sein, dass man
kurzfristig kaum posi-
tive Renditen erzielt»

le sind offensichtlich und kénnen dazu fithren,
dass ohne eigenen Schweizer Zukunftsfonds jun-
ge Unternehmer die Schweiz aufgrund fehlenden
Wagniskapitals in Richtung Ausland verlassen.

Mit der Griindung des «Zukunftsfonds Schweiz»
wird der Zugang zu Wagniskapital fiir Pensions-
kassen und fiir junge Unternehmen massiv er-
leichtert. So kann zukiinftig der VC-Anteil von
Schweizer PKs von derzeit vernachldssigbaren
0,02% auf mindestens 1% (in der USA sind es 5%)
ansteigen und folglich dank der gesicherten Fi-
nanzierung innovativer Technologieunterneh-
mert ein zentraler Beitrag zum langfristigen Er-
halt des Schweizer Wohlstandes geleistet wer-
den. Die jiingeren Generationen in diesem Land
werden uns diesbeziiglich dereinst dankbar sein.




