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Henri B. Meier Unternehmer und Investor (Bild: pd)

Die Schweizer Wirtschaft ist Weltspitze. Bei den Investitionen in innovative
Technologien jedoch hinkt sie hinterher. Ein politischer Vorstoss im Stiinderat
will dies nun findern — mit guten Erfolgsaussichten.

JURG ACKERMANN

BERN. Von Altersmiidigkeit keine Spur. Wer mit Henri B. Meier spricht, wiirde nicht denken, dass am
anderen Ende der Leitung ein 78jihriger Mann sitzt. Der ehemalige Finanzchef der Roche und Griinder der
HBM Unternehmerschule an der HSG sprudelt vor Ideen. Derzeit denkt er vor allem ans Projekt
Zukunftsfonds: «Wenn nur ein Prozent der neuen Pensionskassengelder als Wagniskapital investiert wiirde,
konnte das fiir den Werkplatz der nichsten Generationen von enormer Bedeutung sein — ohne die kurzfristige
Rendite der Pensionskassen bemerkbar negativ zu beeinflussen.»

Um was geht es? Die 2500 Pensionskassen in der Schweiz verfiigen iiber 850 Milliarden Franken. Der
Lowenanteil fliesst in den Kauf von Staatsschulden oder Aktien. Zukunftstriichtige Innovationen in der Nano-
oder Biotechnologie hingegen wiirden stark vernachlissigt, sagt Meier. Der Unternehmer verweist auf die
ETH Ziirich, wo in den Schubladen der Forscher Dutzende moglicherweise bahnbrechender Ideen lagern, die
aber wegen fehlender Investoren nie umgesetzt werden. Hier konnten die Pensionskassen emspringen. «Wenn
von 100 Start-ups in der Biotechnologie nur finf den Durchbruch schaffen, hat sich das Engagement bereits
gelohnt», sagt Meier.

Kein Kapital, kein Know-how

Forscher sind sich sicher: 90 Prozent der Produkte, die es in 30 Jahren geben wird, sind heute noch
unbekannt. Das zeigt den Verfechtern des Zukunfisfonds «das enorme Potenzal, das hier schlummert».
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Waihrend in Israel oder in den Schwellenkindern Staatsfonds und in den USA Pensionskassen innovative
Jungunternehmen vorantreiben, ist die Schweiz hier gemiss verschiedenen Ratings im Hintertreffen. Es fehlt
das Kapital. Es fehlt aber auch das Wissen. Politiker aus SP, CVP, FDP und SVP unterstiitzen deshalb die
Motion, die morgen — nicht zum ersten Mal— in den Stéinderat kommt. Bisher scheiterten dhnliche Versuche
stets. Da das von Stinderat Konrad Graber (CVP/LU) aufgenommene Begehren nun aber auf F reiwilligkeit
der Pensionskassen setz, ist die Ausgangslage diesmal erfolgversprechender.

«Ich b iiberzeugt, dass die Investition in Innovation den Wohistand einer Gesellschaft lingerfristig sichert.

angespannten finanziellen Lage vieler Vorsorgeeinrichtungen sei die Risikofihigkeit limitiert. Die Stossrichtung
der Motion unterstiitzt der Bundesrat Jedoch.

Positive Erfahrungen in den USA

Sicher ist: Wer in Start-ups mvestiert, braucht Geduld. Erfahrungen aus den USA zeigen jedoch, dass das
Wagniskapital iiber einen Horizont von 30 Jahren bis zu finf Prozent Rendite abwirft. Der Bund miisse
Pensionskassenverwalter deshalb vom Druck befreien, auf diesen Zukunftsinvestitionen kurzfristig Renditen zu
erzielen, fordern die Motioniire. Der Zukunftsfonds kénne sein Ziel nur erreichen, wenn sich mdglichst viele
Pensionskassen daran beteiligen und ihr Know-how biindeln,
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