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Corona-Impfung
fiir Kinder

Der Artikel «Auch Kinder sollen ge-
impft werden» (NZZ 30.4.21) er-
wihnt wechselnd «Kinder» und «Min-
derjdhrige». Letzterer ist ein legaler Be-
griff, wihrend das Wort «Kind» beides
bedeuten kann, Minderjihrige oder
Menschen, die korperlich noch Kinder
sind. Diese Zweideutigkeit wird von Be-
horden und «Kinder»-Forschern zur Be-
griindung fiir «Kinder»-Studien an bis
zu 17-Jéhrigen benutzt. Dass der Bion-
tech/Pfizer-Covid-19-Impfstoff ab 16,
die anderen Vakzine ab 18 Jahren zuge-
lassen sind, liegt vordergriindig am Al-
ter der Teilnehmer in den Zulassungs-
studien. Aber es gibt medizinisch kei-
nen Grund, Jugendlichen die Impfung
zu verweigern. Der Korper dndert sich
nicht am 16. oder 18. Geburtstag. Nur
das administrative Alter. Hinter der ge-
trennten Zulassung von Medikamenten
fiir Erwachsene und «Kinder» liegen
Interessenkonflikte, die von der west-
lichen Schulmedizin bisher weitgehend
ignoriert wurden.

Dr. med. Klaus Rose, Riehen

Pestizide gefiihrden
die Gesundheit

Frau Stallmach legt in ihrem Artikel
(«Erst eine hohe Dosis macht Pestizide
schidlich», NZZ 30.4.21) detailreich
dar, wie und wo Riickstinde von Pes-
tiziden festgestellt werden konnen und
wie gering die Gefahr ist, dass die fest-
stellbaren Mengen fiir Menschen, von
erwihnten Ausnahmen abgesehen, ge-
sundheitsgefihrdend sind. Allerdings
zielt sie damit an einem Hauptproblem
der Pestizidproblematik vorbei. Denn
es geht ja nicht nur um den Menschen.
Die heute messbaren Riickstandsmen-
gen sind namlich auch in abgeschwich-
ten Mengen lebensgefihrlich: zuerst fiir
Mikroorganismen in Boden und Wasser.
Von dort weiter zu Kleinstlebewesen in
Wasser, Boden und Luft und dann zu
den grosseren Tieren: Fische, Lurche,
Nagetiere, Vogel, Greifvogel, Raubtiere.
Bei all diesen Tieren sind (wie ja auch
beim Menschen) Riickstinde feststell-
bar, und sie zeigen stirkere Auswirkun-
gen als beim korperlich grosseren Men-
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schen: deutlich weniger Insekten in der
Luft und Kleinlebewesen im Wasser als
vor zwanzig Jahren, Fertilitdtsprobleme
bei Vogeln, Riickgang der Biodiversi-
tit in allen moglichen Bereichen. Diese
Auswirkungen auf die Kreisldufe und
die Zusammenhinge in der Natur wird
auch der Mensch zunehmend spiiren.
Hier helfen nur eine Abkehr vom bis-
herigen Weg und ein grundlegend ande-
rer Umgang mit der Ressource Um-
welt. Die beiden Initiativen legen dazu
Grundsteine.

Holger Herbst, Zurich

Macht die Dosis das Gift? In der er-
withnten Untersuchung des westschwei-
zerischen Konsumentenmagazins «Bon
a savoir» hatten alle 33 untersuchten
Babys Chlorpyrifos im Urin, ein Pesti-
zid, das die Entwicklung des Gehirns
stort. Die téglich zuléssige Hochstmenge
sei nicht tiberschritten worden. Aussage-
kriftiger wire eher, ob der Grenzwert
in der Muttermilch oder in der Baby-
nahrung iiberschritten wurde. Der Nach-
weis im Urin beweist nur, dass die Kin-
der das Pestizid aufgenommen hatten.
Die Pestizide, zu denen Chlorpyrifos ge-
hort, verursachen Intelligenzverlust mit
geschitzten finanziellen Folgen in der
EU von jahrlich 125 Milliarden Euro
[Bellanger 2016]. In Mischungen sind
die einzelnen Pestizide niedrig dosiert,
wodurch die Grenzwerte problemlos
einzuhalten sind. Der Cocktail kann
toxischer sein als die Summe der einzel-
nen Wirkstoffeffekte. Uber 50 Prozent
der Pestizide sind hormonaktiv. Sie ent-
falten ihre Wirkung in Konzentrationen,
die weit unter den gesetzlichen Grenz-
werten liegen [Expert 2018]. Grenz-
werte schiitzen die Bevolkerung nicht
gut genug. Der Autorin ist ein anspre-
chender Artikel gelungen. Der Unterti-
tel «Stark exponierte Bauern und ihre
Familien tragen die grossten gesund-
heitlichen Risiken» fasst ihn zusammen.
Tragen wir Sorge zu unserer Gesundheit,
zum Trinkwasser, zur Artenvielfalt und
zum Klima. Am 13. Juni 2021 stimme ich
als Arzt mit Uberzeugung Ja zur Initia-
tive fiir eine Schweiz ohne synthetische
Pestizide.

Dr. med. Jéréme Tschudi, Nidau

Kampfjetbeschaffung

«Wenn Kosten und Nutzen bei den ver-
schiedenen Typen vergleichbar sind,
stellen wir auch politische Uberlegun-
gen an», stellt Bundesritin Amherd in
der NZZ vom 3. Mai im Zusammenhang
mit der Kampfflugzeugbeschaffung fest.
Es ist zu hoffen, dass das dann nicht zum
Vorneherein das Aus fiir die beiden US-
Jets wird. Im geschichtlichen Kontext
ist immerhin festzustellen, dass sich seit
150 Jahren bei kriegerischen Auseinan-
dersetzungen als Hauptgegner immer
Frankreich und Deutschland gegen-
iiberstanden. Selbst im Bosnienkrieg
vor erst dreissig Jahren waren die alten
deutsch-franzosischen Frontlinien poli-
tisch immer noch sichtbar. Deshalb be-
durfte es letztlich auch der USA, welche
die jugoslawischen Kriegsparteien 1995

Meinung & Debatte

Fene Jiivcher Jeitimg

auf den Luftwaffenstiitzpunkt Wright
Patterson bei Dayton beorderten und sie
erst nach der Unterzeichnung des Frie-
densvertrags wieder nach Hause ent-
liessen. Die Rivalititen halten bis heute
an. Man schaue sich nur das Papier-
tigerprojekt Eurokorps, die Differen-
zen in der Riistungsexportpolitik oder
die Russlandpolitik an. Sicherheitspoli-
tik ist auch heute noch im Kern immer
deutsch oder franzosisch und nicht euro-
pdisch. In der langerfristigen Perspek-
tive und im Extremfall eines europii-
schen Konflikts — und darum geht es bei
der Kampfflugzeugbeschaffung — wire
also der Kauf eines europdischen Jets
ein Beschaffungsentscheid zugunsten
einer der beiden grossen historischen
europdischen Kriegsparteien. Ist das
wirklich das Gelbe vom Ei?

Ulrich Bollmann, Zug

Stadtverdichtung oder
Wachstumsverzicht?

Das Baurekursgericht hat die Friesen-
berg-Siedlung «Im Hegi» nun als Gan-
zes unter Schutz gestellt (NZZ 30.4.21).
Wer von einer rasanten Bevolkerungs-
entwicklung Ziirichs traumt und gern
bis 2050 nochmals eine Stadt von der
Grosse von Winterthur oder St. Gal-
len in die bestehende Stadt Ziirich inte-
grieren mochte, ist enttéduscht. Wer aber
glaubt, dass die Lebensqualitit der heu-
tigen Stadt erhalten oder noch verbes-
sert werden soll, wird den Entscheid
begriissen. Solange dieser Interessen-
gegensatz bleibt und nicht grundsitzlich
entschieden wird, wirken alle derartigen
Entscheide der Behorden und Gerichte
willkiirlich: An einem Ort sagt man Ja
zur Verdichtung, an einem anderen Ort
stiilpt man eine Glasglocke iiber das Be-
stehende. Will man im geplanten gros-
sen Stil verdichten, miissen Infrastruk-
turprojekte mit Kosten in Milliarden-
hohe (Schulhéuser, Universitéten, Spité-
ler, Altersheime und Tramlinien) erstellt
werden, und man wird die immer mehr
zubetonierte Stadt bald nicht mehr als
das Ziirich, das wir schitzen, erkennen.
Eigentlich aber gibt es keinen Grund,
diesem Bevolkerungsdruck auf Ziirich
nachzugeben und immer mehr Wohn-
raum zu schaffen unter Verzicht auf
weite Teile der Lebensqualitit. Es gibt
kein Menschenrecht darauf, in Ziirich
zu leben, nur weil man das mdchte. Wir
konnen uns diesem Druck verweigern
und uns auf den Standpunkt stellen: «<Es
hat Wohnraum, solange es hat — und da-
mit ist auszukommen.» Kleine Ergin-
zungen wiren wohl immer noch mog-
lich, aber keine neue Stadt in der Stadt.
Diesen Entscheid miissten die Behorden
und die Bewohner Ziirichs bewusst und
entschieden treffen, statt willkiirlich mal

hier zu verdichten und da zu schiitzen.
Andreas Honegger, Zollikon

Redaktion Leserbriefe
NZZ-Postfach

8021 Ziirich

E-Mail: leserbriefe @nzz.ch
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Erfolgsgeschichte
Risikokapital

Gastkommentar

von HENRI B. MEIER

Die USA sind in der Technologie seit etwa vierzig Jahren welt-
weit fiihrend. Um zukunftstrichtige Investitionen zu finanzieren,
hat sich die Nation stark auf Risikokapital verlassen. Eine Haupt-
quelle dieser Finanzierung sind US-Pensionsfonds. Wihrend des
Jahrzehnts von 1969 bis 1979 flossen etwa 0,1 Milliarden US-Dollar
pro Jahr in amerikanische Venture-Capital-Funds (VC). Von 1982
bis 1987 stieg die Summe auf 4,5 Milliarden US-Dollar pro Jahr.

Es ist kein Zufall, dass 1979 als Geburtsjahr der amerikanischen
Risikokapitalbranche bekannt ist, denn zu diesem Zeitpunkt iiber-
arbeitete die Regierung die Employee Retirement Income Secu-
rity Act, besser bekannt als Erisa. Dieses Gesetz ermdglichte es
amerikanischen Pensionsfonds, bis zu 10 Prozent ihrer Mittel in
Venture-Capital-Funds zu investieren, wobei sie dank Diversifi-
zierung mittels Fonds das Risiko der Finanzierung von technolo-
gischen Investitionen und Innovationen verringerten.

Heute sind die Ergebnisse klar. Dank dem pensionsfinanzier-
ten Risikokapital sind viele der bekanntesten und angesehensten
Technologiegiganten der Welt entstanden. In der Biotech-Bran-
che war VC fiir Genentech, Amgen, Biogen und Celgene verant-
wortlich. Im Bereich E-Commerce sind Amazon, Starbucks und
Costco offensichtliche Erfolgsgeschichten der VC-Branche. Soft-
wareunternehmen wie Microsoft und Adobe Systems verdanken
ihren Ursprung der VC-Industrie.

Leider wird nur ein kleiner Teil des
derzeitigen finanziellen Potenzials

direkt in die arbeitsplatzschaffende
Schweizer Realwirtschaft investiert.

Computerriesen wie Apple, Compaq, Dell und Sun wurden auf
die gleiche Weise finanziert. Disruptoren der Autoindustrie, wie
Tesla, und Erfolge in anderen Branchen, z. B. Ebay, Fedex, Google,
Linkedin, Twitter, Yahoo, Airbnb, Gopro, Grubhub, Instacart, Len-
ding Club, Snapchat, Square, Uber Technologies und Whatsapp,
haben VC als gemeinsamen Geburtshelfer. Diese Liste wird von
Hunderten weiteren innovativen Unternehmen fortgesetzt, von
denen viele noch zu jung sind, um an den Bérsen notiert zu sein.

Die Schweiz hat das technologische Potenzial und die Finanz-
mittel. Die Schweizer Bruttosparquote ist fast doppelt so hoch
wie jene der USA, und Schweizer Pensionskassen haben rund
100 Milliarden Franken an investierbarem Kapital angesammelt.
Diese Mittel stehen zur Verfiigung und konnten verwendet wer-
den, um zukunftstriachtige Projekte zu finanzieren. Zur Anlage
dieser Fonds sind aber VC-Spezialisten erforderlich. Die Schweiz
verfiigt {iber einige der talentiertesten Risikokapitalexperten der
‘Welt. Leider wird nur ein kleiner Teil des derzeitigen finanziellen
Potenzials direkt in die arbeitsplatzschaffende Schweizer Realwirt-
schaft investiert.

In Zeiten globaler Pandemien sind Arbeitsplitze, die dank
Risikokapital des privaten Sektors entstehen, nachhaltiger als vom
Staat subventionierte. Der Staat ist nicht pridestiniert als Inves-
tor. Obwohl Risikokapital einen relativ kleinen Teil der gesamten
US-Investitionen ausmacht, sind sie fiir fast 90 Prozent der neu ge-
schaffenen Arbeitsplitze und die meisten US-Innovationen ver-
antwortlich. Die Schweiz sollte wie die USA in die Entwicklung
von Zukunftstechnologien investieren. Die Forderung von Risiko-
kapital aus Pensionsfonds ist ein solider Schritt auf diesem Weg.

Henri B. Meier war Direktionschef in der Weltbank, langjahriger Finanzchef
und Verwaltungsrat des Pharmakonzerns Roche sowie Verwaltungsratsprasi-
dent von Givaudan und ist heute Unternehmer und Protagonist des Zukunfts-
fonds Schweiz. Das Parlament hat 2013 den Vorschlag zur Schaffung des
entsprechenden Zukunftsfonds Schweiz ohne Gegenstimme verabschiedet.

Jeene Jiivcher Jeitung

UND
SCHWEIZERISCHES HANDELSBLATT

Gegriindet 1780
Der Ziircher Zeitung 242. Jahrgang

REDAKTION
Chefredaktor: Eric Gujer (eg.|.

Stellvertreter: Daniel Wechlin (daw.], Nicole Anliker {ann.),
Carola Ettenreich (cet ), Tom Schneider (sct |

Tagesleitung: Christoph Fisch (cf.), Benno Mattl (bem.),
Christian Steiner (cts.), Yannick Nock (yno.|

International: Peter Résonyi pra.), Andreas Riesch A. R),
Werner J. Marti (wjm.), Andrea Spalinger (spl.}, Andreas Ernst
(ahn.}, Beat Bumbacher (bbu.), Meret Baumann (bam.), Patrick
20l [paz.), Elena Panagiotidis (ela.), Dominique Burckhardt (dbu.),
Fabian Urech (urf.), Judith Kormann (jkr.), Ulrich von Schwerin
{uvs.), Julia Monn (jum.}, Katrin Biichenbacher (k.b.)

Meinung & Debatte: Martin Senti (se.), Andreas Breitenstein
(A.Bn.), Claudia Schwartz (ces.)

Sehweiz: Chiristina Neuhaus (cn.), Erich Aschwanden (ase.).
Daniel Gerny (dgy.), Frank Sieber (fsr., Marc Tribelhorn tri,
Michele Coviello (cov, Simon Hehli [hhs.), Angelika Hardegger
(haa.), Tobias Gafafer (gat.J, David Vonplon (dvp). Gian Andrea
Marti gam.), Andri Rostetter (art.).

Bundeshaus: Fabian Schafer (fab.), Christof Forster (For)
Larissa Rhyn (ryn.J, Georg Hasler Sansano (geo.).
Bundesgericht: Kathrin Alder (ald..

Westschweiz: Antonio Fumagalli (fun)

Ziirich: Daniel Fritzsche (dfr), Fabian (b,
Dorothee Vogeli (vd.), Stefan Hota (sho.), Adi Kalin (ak ). Katja
Baigger bai.), Jan Hudec jhu., Florian Schoop (scf.), Claudia Rey
(clr), Raffaela Angstmann (ran.), Reto Flury (flu.), Michael von
Ledebur (mvl), Lena Schenkel {len.J, Nils Pfandler (nil), Linda
Koponen (Ikp.).

Wirtschaft: Chanchal Biswas (bis ), Peter A. Fischer (pfi.).
Dieter Bachmann (dba.), Ermes Gallarotti ti, Thomas Fuster
(t£), Christin Severin (sev.), Nicole Riltti Ruzicic (nri), Andrea
Martel Fus (am.}, Thomas Schirpf (tsf.J, Christoph Eisenring (cei.),
Gerald Hosp (gho.), Matthias Benz (mbe.), Giorgio V. Miller (gvm],
Z0é Inés Baches Kunz (Z. B.J, Hansueli Schachii (hus.), Martin
Lanz mla.), Natalie Gratwoh! (ng.), Dominik Feldges (df.J, André
Miller (amil), Stefan Haberli (hat.], Jann Lienhart jal.), Lorenz
Honegger (Iho.|

Bérse: Michael Ferber (feb.], Andreas Uhlig (Ug.), Werner
Grundlehner (gru.J, Michael Schafer (mst.) Patrick Herger (prh.)
Asien: Matthias Kamp (mka.|

Wissenschaft, Technologie und Mobilitat: Chiistiane Hanna
Henkel (C. H.), Christian Speicher (Spe.), Alan Niederer (ni.),
Stephanie Kusma [kus.), Lena Stallmach (Isl), Helga Rietz rtz),
Herbert Schmidt (hd.), Lukas Mader (mdr), Jenni Thier (1), Ruth
Fulterer (ful.), Gioia da Silva (gds.).

Feuilleton: René Scheu (rs.), Roman Bucheli {rbl.), Thomas Ribi
(rib.), Ueli Bernays ubs.), Philipp Meier (phi., Urs Bhler (urs),
Claudia Mader (cmd.), Lucien Scherrer (isc.), Christian Wildhagen
(wdh.J, Manuel Mler (mml.), Sabine von Fischer (svL..

Sport: Elmar Wagner (wag., Philipp Bartsch (phb.), Andreas Kopp
(ako., Benjamin Steffen (bsn.}, Daniel Germann (gen.), Peter

8. Birrer (bir), Nicola Berger (nbr. Stefan Osterhaus (5os.),

Utrich Pickel {pic.), Christof Krapf (krp..

Wochenende/Gesellschaft/Reisen: Daniel Wechlin (daw.),
Birgit Schmid (bgs.), Michael Schilliger (mst.), Susanna Maller (sm.).
Reporter: Marcel Gyr (-yr), Anja Jardine (jar), Martin

Beglinger (beg )

i Janique Weder (wej.), Kathrin Klette (kkl), Tobias
Sedimaier [tsm. ), Esther Riidiger (eru.) Esther Widmann (wde.)
Nadine Briigger (nad.), Franco Amold ffra..

Social Media: Reto Stauffacher (rst.), Gabriela Dettwiler (gad.),
Philipp Gollmer (phg..

Podcast: Benedikt Hofer (bho.), Nadine Landert (Ina ),
Olga Scheer (ola.), David Vogel (dv.).

Audience Management: Dominik Batz (btz ], Rafael
Schwab (raf.), Jonas Holenstein (jho.).

Visuals & Editorial Tech: Barnaby Skinner (bsk ), Kaspar Manz
(xeo.), Sharon Funke (sfu.), Alexandra Kohler (ako.), Christian Kleeb
(cke), Anja Lemcke (lea.), Eugen Fleckenstein [efl), Joana Kelén
(jok.J, Manuel Roth (mrt.}, Philip Kiing (phk.), Nikolai Thelitz (nth.),
Jonas Oesch (joe.J, Florian Seliger (fsl.), Adina Renner (adi ).

Video/TV: Markus Stein (sma.), Andrea Hauner (hwa.), Jirg
Walch (jwa.}, Karin Moser (mok.), Conradin Zellweger (czw.),

David Hess (dhe.), Jasmine Riiegg (jmr.), Laurence Kaufmann (Ikm.),
Jil Antener (ji).

Produktionsredaktion: Benno Mattli(bem ), Caspar Hesse (cah ),
Manuela Kessler (mak.), Lucie Paska (Ipa.), Roland Tellenbach (rol),
Stefan Reis Schweizer (srs., Robin Schwarzenbach (R.Sc),

Bodo Lamparsky (la), Lukas Leuzinger (kz.), Philipp Hufschmid
(phh.J, Yvonne Eckert (yve.), Benno Brunner (bbr., lida Ozalp (l5.),
Claudia Baer (cb.)

Art Director: Reto Althaus (ral.).

Bildredaktion: Gilles Steinmann (gst.), Christian Guntlisberger
(cqil). Andrea Mittelholzer (and.), Roman Sigrist [rsi.), Reto
Gratwohl [grr.), Verena Tempelmann [vtm.), Nicole Aeby (nae.],
Rahel Arnold (raa.}, Martin Berz (brz.), Michael Pfister (mpf.),
Joi Hunn (huj.)

Fotografen: Christoph Ruckstuhl (ruc.), Karin Hofer (hfk,
Annick Ramp fara.), Simon Tanner (tan. |

Produktion/Layout: Hansruedi Frei

Korrektorat: Natascha Fischer.

KORRESPONDENTEN Verlag: Falkenstrasse 11, Postfach, CH-B021 Ziirich,

Tel. +41 44258 11 11, verlag@nzz.ch.

Paris: Nina Belz (nbe.J. London: Benjamin Triebe (bet ), Niklaus
Nuspliger (nn.). Berlin: Marc Felix Serrao (flx.), René Holtschi
(Ht.J, Jonas Hermann jsh.), Hansjdrg Friedrich Maler (hmi.),
Anja Stehle (asl), Anna Schneider (ars.), Christoph Pranter (cpr.)

Alexander Kissler (Kis ). Frankfurt: Michael Rasch (ra ). Miinchen:

Stephanie Lahrtz (siz). Rom: Andres Wysling (awy.). Madrid: Ute
Mialler {utm.). Wien: Ivo Mijnssen (mij.), Daniel Imwinkelried (imr.)
Stockholm: Rudolf Hermann (ruh |. Briissel: Christoph

6. Schmutz sco.), Daniel Steinvorth [DSt.). Moskau: Markus
Ackeret (mac). Dakar: Samuel Misteli (smi). Istanbul: Volker
Pabst pab.), Beirut: Christian Weisflog (ws.). Jerusalem: Inga
Rogg (iro.). Tel A

(koe.J. Sydney: Esther Blank (esb.). Washington: Peter Winkler
(win.). Chicago: David Signer (dai.). New York: Christof Leisinger
(cri). San Francisco: Marie-Astrid Langer (Ima ). Vancouver:
Karl R Felder (Fdr.). Salvador da Bahia: Alexander Busch (bu.)

WEITERE REDAKTIONEN
NZZ am Sonntag: Chefredaktorin a.i Nicole Althaus (na.).
NZZ Folio: Aline Wanner (awa ), Reto U. Schneider [res), Flurin
Clalina (fcl ), Barbara Klingenbacher bak .
NZZ Geschichte: Lea Haller (Iha |, Daniel Di Falco (ddf )
DAS UNTERNEHMEN NZZ
Felix Graf (CEO)
Die Neue Zircher Zeitung AG ist eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der Aktiengesellschaft i die Neue Ziircher Zeitung
Bekanntgabe von namhaften Beteiligungen nach Art. 322 Abs. 2
StGB: Neue Zircher Zeitung (Deutschland) GmbH, Berln; The
Market Media AG, Zirich
ADRESSEN
Redaktion: Falkenstrasse 11, Postfach, CH-8021 Zirich,
Tel. +41 44 258 11 11, redaktion@nzz.ch, www.nz.ch
Zuschriften 1, CH-8021 Ziirich, ch.

Leserservice: Postfach, CH-B021 Zirich, Tel. +41 44 258 10 00,
leserservice@nzz.ch, www.nzz.ch/leserservice.
Inserate: NZZone, Neue Zircher Zeitung AG,
Falkenstrasse 11, CH-8021 Zurich, Tel. +41 44258 16 98,
Fax+41 44 258 13 70, inserate@nzz.ch, www.nzzone.ch.
Druck: DZZ Druckzentrum Zirich AG, Bubenbergstrasse 1
CH-B045 Zirich

PREISE ABONNEMENTE (inki. Mwst)
NZZ Print & Digital: 814 Fr. 12 Monatel, 74 Fr. (1 Monat)
NZZ Digital Plus: 579 r. 12 Monatel, 54 . (1 Monat)
NZZWochenende Print: 363 Fr. {12 Monate), 33 Fr. 1 Monat)
Freitag und Samstag gedruckt oine Digital.
NZZInternational Print & Digital: 572 € (12 Monate),
52 € (1 Monat). Preise gultig fir Deutschland und Gsterreich,
{brige Auslandpreise auf Anfrage
NZZ Kombi Print & Digital: 924 Fr. (12 Monate).
84Fr. (1 Monat]. NZZ und NZZ am Sonntag gedruckt inkl. Digital
NZZfiir Studierende: 5 Fr. (1 Monat)
Alle Preise giiltig ab 1. 1. 2021.
Die Abonnentenadressen werden, soweit erforderlich und nur
2u diesem Zweck, an die mit der Zustellung betrauten Logistik-
unternehmen bermittelt
Anzeigen: geriss Preisliste vom 1. 1. 2021

Alle Re en. Jede Texte
(insbesondere deren Vervielfaltigung, Verbreitung, Speicherung und

9 der schiiflich die Redaktion
Femer it diese berechit, verdffentichte Beitrége i eigenen gedruckten
und elekironischen Produkten au verwenden oder eine Nutzung Dritten
2u gestatten. F jegliche Verwendung von Inseraten it die Zustimmung
der Geschaftsleitung einzunolen. © Neue Zircher Zeitung AG

© . © Maptiler



