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INTERVIEW: SERAINA URSINA GROSS

Ba.sel ist der wichtigste Life-Sciences-

d Das erste Alzhei
Medikament aber wurde vom Ziircher
Startup Neurimmune und vom U9 Umer-

I Biogen E
Scala: Eine einzelne "
kann man nicht steuem Das kann immer

i heid

d ist,

«Wir befinden uns in

einem Superzyklus»

Basel Domenico Scala, Prasident von Basel Area, sagt, warum es mehrere Life-Sciences-Standorte
braucht und warum die Pensionskassen mehr in Risikokapital investieren sollten.

das Bild gefindert. Actelion und Idorsia
sind d k Der Impfstoffher-
steller Mod Bayer, R Hamil

Basel Area als Organisation wird durch
Basel-Stadt, Baselland, den Jura und das
Seco fi iert. Einzelne wer-

oder Hengrui, eine der grissten chinesi-
schen Life-Sciences-Firmen, haben heute
wichtige Standorte in Basel. Dazu kom-
men zahlreiche Startups, welche die Nihe
zu Big Pharma suchen. Zudem haben wir
hier eine grosse Dichte an Forschungs-

dass wir in der Schweiz ein gutes Okosys-
tem haben bel den Life Sciences, dass sich
die Standorte gut ergéinzen. Die Life Scien-
ces sind eine Zukunfisbranche und wir
schépfen unser Potenzial noch lange nicht
aus. Es gibt ja die Skeptiker, die sagen, wir
haben ein Klumpenrisiko.

Das sehen Sie anders.

Wenn, dann ist es eine lﬂumpendmnce.
Health ist die Wach

schlechthin. Allein schon wegen der de-
mografischen Entwicklung beil uns, der
Zunah des M 1 ds in Entwick-
lungsliindern und des technologischen
Fortschritts. Wir befinden uns in einem
Superzyklus. Ob Basel, Ziirich, Zug oder
auch Lausanne mit der ETH, spielt da
keine Rolle. Klar gibt es in elnem foderalen
System immer eine gewisse Konkurrenz
um Arbeitsplitze und Talente. Alle kimp-
fen um ihre Steuerbasis. Und das soll auch
so sein. Aber grundsétzlich ist es gut, dass
wir mehrere Standorte haben. Das macht
uns stirker im globalen Wetthewerb.

Keine Gefahr, dass Basel an Terrain
verliert?

Wir haben in der Nordwestschweiz gegen
30000 Beschiftigte und mehr als 700 Un-
ternehmen in den Life Sciences. Uber ein
Viertel aller Schweizer Exporte kommen
aus Basel-Stadt. Die hier ssi Un-
ternehmen investieren jedes Jahr 21 Mil-
liarden Dollar in Forschung und Entwick-
lung. Roche und Novartis zahlen - das
wird manchmal auch in der Region etwas
vergessen - Hunderte Millionen Franken
an Lohnsummen aus, und zwar jeden
Monat. Nicht jedes Jahr. Das sind gewal-
tige Dimensionen. Die Region hat die
hbc!men Werte der Schwelz bei der Pro-

Die Life Sci sind eine
Erfolgsgeschichte.

Trotzdem tat sich Basel schwer, bei der
Entwicklung eines Okosystems in die
Gdnge zu kommen.

Noch vor 10, 15 Jahren drehte sich in der
Tat alles um Roche und Novartis. Die bei-
den Konzermne waren so etwas wie zwel
Oasen in einer Wiiste. Doch nun hat sich

insti Wir haben also ein bneltes Oko-
system mit gr Ki p
und Forschungs.hlsﬂmten.

Was hat man anders gemacht?
Basel-Stadt, Baselland und der Jura haben
grosse A unter um
den Stand vickeln. Basel-

Stadt umerh&lt schon seit vielen Jahren
elnen Technologiepark. Standonﬂ'nde-
rung und [ sford g

unter einem Dach zusammengefilhrt. Das
Ist einzigartig in der Schwelz. Wir machen
nicht nur klassische Ansiedlungen, son-
dern wir fordern auch die Innovation.

den zu wesentlichen Teilen privat finan-
zlert. Der BaseLaunch Accelerator wird
privat finanziert. Roche Ist dabel, aber
auch J&J und CSL Behring. BaseLaunch
hat bis dato 13 Startups unterstiltzt, die
seit 2018 zusammen (ber 190 Millionen
Dollar aufnah Das ist sub

Das ist besser g den. Die U fonds mit dem wir versuchen,
ist offener g den. Andrea Schenk die Pensionsk fur I it im
Wicki hat uns 2015 in Allschwil b h Bereich Ve Capital zu gewinnen. Die

als sie Rektorin wurde. Ni is fi i ionsk verwalten (ber 1000 Mil-

heute ein Institut fiir Augenheilkunde an
der Universitit. Zudem engagiert sich die
Universitiit selbst stirker im Bereich Inno-
vation, unterstiltzt Startups bel der Aus-
gliederung und hat einen Ableger in der

Nihe in Allschwil

Machen wir einen Schwenk in die USA
und schauen uns Boston und Cambridge
an, den bedeutendsten Biotech-Cluster
weltweit. Hier gibt es zwvar keine Roche
und keine Novartis, dafiir Harvard und
das MIT sowie das Massachusetts General
Hospital (MGH), eines der gréssten
Unispitéler der Welt. Die medizinische
Fakultit der Uni Basel ist die kleinste der
Schweiz. Ein Schwachpunkt?

Klar, die Dimensionen sind anders in Bos-
ton. Ich kenne die Verhilmisse dort gut,
ich war einige Jahre Trustee an der Tufts
Universitit. Alleine das MGH hat ein Ein-

Wie bewvihrt sich das Modell? zugsgebiet von {iber acht Millionen Men-
Sehr gut. So kinnen wir die Firmen wih-  schen. Mit dieser Dimension kann das
rend der Ansiedlung aktiv ins Ok Basler Unispital allein nicht mithalten.
einbetten.

Aber?
Wer fi dert die I ionsfirderung?  Wir haben ja nicht nur die dizinisch

Der Prasident

Name: Domenico Scala (56)
Funktion: Prasident von Basel Area
Familie: verheiratet, zwei Kinder
Wohnort: Arlesheim BL

: Okonom (Universitat
Basel) und Weiterbildungen an der
Insead und an der London School of
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Karriere: 1995 bis 2003 Flhrungs-
positionen bei Roche; 2003 bis 2007
Finanzchef Syngenta; 2007 bis 2011
CEO Nobel Biocare; 2012 bis 2016
Vorsitzender der Audit- und Com=
pliance-Kommission der Fifa

Basel Area ist die Basler Standort-
und Innovationsférderung.

Da hat sich sehr viel getan in den ver-
gangenen Jahren. Die Universitit hat hier
einen Qualititssprung gemacht.

Was braucht es, damit der Standort auch

in Zukunft stark bleibt?

Wenn es Roche und Novartis gut geht,

dann hilft das sicher. Wichtig ist, dass die

Schwelz bel der Dlpxallslemng des Ge-
i hritte macht. Da

«In unserer Region sind
1000 ForschungsGruppen
tétig. Die kritische Masse ist
also vorhanden.»

sind andere weiter, nicht nur die USA,
sondem auch europiische Linder wie
F d oder Dd rk. Da muss wirk-

lla:den Franken an Spargeldern. Das Geld
istalso schon vorhanden.

Aber?

Esb ht ein X Grundv d
nis, dass der Wohlstand in der Schweiz
nur durch Innovation zu halten ist. Auf
Stufe des Gesetzgebers gibe es sicher
auch Verb
keiten. Startups hiufen tber Viele lahre
Verlustvortrige auf. Die Fortfithrung
dieser Verlustvortrige sollte nicht zeitlich
beschriinkt sein, wie das h der Fall ist.
Auch die Emissionsabgabe auf Eigen-
kapital ist nicht hilfreich und sollte ab-
geschafft werden.

Andere Linder investieren direkt in die
Life Sciences.
Die Schweiz unterschiitzt, wie sehr andere
Linder die Life Sciences direkt fordern.
Die USA leiten iiber das National Institute
of Health jahrlich Milliarden in die bio-
dizinische Forsch Israel i tiert
ebenfalls massiv in Startups.

infach #otich.

he F

Ein Modell fiir die Schweiz?

Forde-

Dazu k

Fakultiit und das Unispital. Das Basler Bio-  lich etwas passi Wir halten hier Ich méchte nicht einer lich

zentrum zihlt zu den wellwell fithrenden (brigens auch eine Initative. rung von Startups das Wort reden. Aber

Zentren filr bi d Grundl ich bin der Mek g, dass wir M; h

forschung. Wir haben einen Ableger der Was passiert mit dem Life-Sciences- men treffen sollten, um Sparkapitalien

ETH Ziirich, das Dey dort, wenn die Schi das mit dem aus den Pensions) indiel

und wir haben meh Fachhochschul Patie dossi nldu aufdie Reihe kriegt?  onumzuleiten. Bis jetzt werden nur weni-
private Fe h i Dann d E Kl ge Promille der Pensionskassengelder in

richtungen wie das Friedrich MiescherIns-  nicht mehrbei uns find demin Risik tl

titute, an dem Novartis beteiligt ist, und die
Forschungseinrichtungen von Roche und
Novartis. In unserer Region sind gegen
1000 Forschungsgruppen tﬁng Dle Kkriti-
sche Masse ist also sehr wohl

Das muss sich

Lindern, in denen Patientendaten zur
Verfilgung stehen. Die Bedeutung von
Real World Evidence, also von Daten aus

Aber es wdre schon hilfreich gewesen, die
Spitalfusion zwischen Ba.wl-&ladl und
Baselland udre 2

realen Behandl von Patl aus-
rhalb der ki hen Studien, wird zu-
h Wenn F g und Industri

auf Daten von Hunderttausenden von Pa-
tienten zuriickgreifen kénnen, dann ist
das eine ganz andem Dimension als bel

Ich war dafilr. Aber das Verhiltnis zwisch

den klinisch dien, an denen ein paar

Baselland und Basel-Stadt ist nun einmal
eine emotionale Sache. Da haben es ratio-
nale Argumente schwer. Gut ist, dass sich
das im Alltag weniger stark bemerkbar
macht als bei den Ab Da funk-

d oder d Pati teil-
nehmen.

Wle sieht es htl der Finanzierung von

tioniert die Zusammenarbeit nimlich sehr
gut. lmmerhln steht unser wichtigster In-

t in vil und das
grenzt direkt an Basel.

Die Universitdt war lange sehr kritisch
gegeniiber Kollaborationen mit der
Industrie. Wie ist das heute?

Da murssen wh besser werden. Risikokapi-
tal ist unsere Schwachstelle. Das gilt aber

indem. Das Geld ist vorhanden, wir mils-
sen nur dafiir sorgen, dass es richtig in-
vestiert wird.

Was halten Sie von den 50 Millionen Fran-
ken, die der Bund nun in mRNA stecken
will, die Technologi aufderdle pfstoffe
von Bi h und Mod. bx ?
MRNA ist sicher eine wichtige Zukunfts-
technologie. Ich glaube aber nicht, dass
50Millionen hier einen Unterschied
machen. Wenn man Gliick hat, hat man
Erfolg, wenn nicht, dann ist das Geld halt
verloren. Es ist sicher besser als nichts.

Aber es ist ein bisschen erratisch. MRNA ist
Ja nur eine von vielen Technologien der

nicht nur fiir Basel, sondern filr die ganze  Zukunft.

Schwelz. Das ist sehr erratisch. Darum sollte man
diese 1 itl der Risikok 1

Und wer wdre hier gefragt? industrie {berlassen. Wenn der Staat

EinA p sind die Pensionsk Einzelprojekte fi t, dann ist das

Ich bin ja auch Prisident des Zuk immer problemati:



